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PLAN MANAGERIAL

1. MOTIVATIE. CONTEXT. PRINCIPII

Prezentul plan managerial a fost elaborat in concordanta cu:

1. Legea invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

2. Carta Academiei Fortelor Aeriene "Henri Coanda”, aprobaté in Sedinta Senatului Universitar
din data de 26.04.2024 si Avizata de catre Ministerul Educatiei in data de 19.04.2024, E4-R0 aflata in
vigoare;

3. Metodologia de constituire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere in Academia
Fortelor Aeriene "Henri Coandad”, E4-R0, 2024;

4. Planul Managerial al Rectorului Academiei Fortelor Aeriene “Henri Coandd” pentru
perioada 2021-2024;

5. Planul strategic al Academiei Fortelor Aeriene “Henri Coanda” 2021-2025;

6. Strategia de cercetare stiintificd a Academiei Fortelor Aeriene "Henri Coandd” 2021-2025;

7. Raportul anual al rectorului referitor la starea Academiei Fortelor Aeriene "Henri Coanda”
pentru anul 2024.

8. Planul operational al Academiei Fortelor Aeriene "Henri Coandd” pentru anul universitar

2024-2025.

Decizia de a candida pentru functia de decan al Facultatii de management aeronautic (FMA)
este motivata de dorinta profunda de a contribui la dezvoltarea continud a acestei facultati, un punct
de referintd in educatia aeronautica din Romania ca parte a brandului «ACADEMIA FORTELOR
AERIENE "HENRI COANDA” - AFAHC)». Experienta acumulati in calitate de cadru didactic, dar
si ca personal cu functii de conducere (Director al Scolii de studii postuniversitare, Prodecan pentru
invatamant si Director al Departamentului de management si stiinte militare), mi-a oferit o perspectiva
completd asupra nevoilor studentilor, cadrelor didactice si proceselor administrative suport pentru
educatie si cercetare.

In ultimii ani, m-am concentrat pe imbunitatirea calitatii actului educational, identificarea si
dezvoltarea unor domenii de nisa de cercetare si inovare, precum si consolidarea bazei materiale
specifice. Cred cu tarie ca facultatea are potentialul de a deveni un lider national in domeniul educatiei
aeronautice prin promovarea excelentei academice si performantei stiintifice. Candidatura mea
reflectd angajamentul de a continua aceste initiative si de a crea un mediu educational inovator, care
sd pregateasca viitoarele generatii pentru provocarile complexe care se contureaza.

Sinteza principalelor actiuni cu caracter coeziv pe le-am initiat, gestionat sau la care am

participat este prezentata in tabelul 1.
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Tab. 1 Sinteza actiunilor coezive anterioare

Colaborarea interdisciplinard si imbundtdtirea curriculumului

Responsabil program postuniversitar
”Managementul  conflictelor  si
strategii de negociere”

- am initiat primul program postuniversitar in AFAHC

- in proiectarea curriculumului am utilizat abordarea
interdisciplinara si valorificarea resursei umane disponibile
in departament/ facultate

Coordonator carte “Securitate si | - un proiect derulat in anul 2019 in care au publicat capitole
managementul conflictelor” sase cadre didactice din facultate
- sursa Dbibliografici obligatorie pentru cursul
postuniversitar

Coordonator carte ”Dimensiunea de
securitate a conflictelor din zona gri”

- un proiect derulat in anul 2021 in care au publicat capitole
doua cadre didactice din departament si trei absolventi ai
programelor de master

- sursda bibliografica
postuniversitar

suplimentara pentru cursul

Dezvoltare curs digital interactiv
”Very Short Range Air Defence
Systems”

- cursul este disponibil in biblioteca digitala AFAHC

- cursul este disponibil si in varianta de realitate augmentatd
- cursul este dedicat studentilor participanti la programele
ERASMUSH, respectiv International Semester

Dezvoltarea disciplinei Protectia
infrastructurilor militare critice”

- disciplina a fost inclusa in planul de invatamant pentru
programul de licentd "Managementul traficului aerian”

Implicarea activd in activitatea de cer

cetare stiintificd

Director de proiect

- 7 proiecte relevante de tip PSCD, ceea ce a insemnat
coordonarea a peste 40 de cadre didactice si specialisti,
respectiv 12 studenti

- atragerea de fonduri in valoare de peste 850000 lei pentru
achizitia de echipamente si materiale

Membru in echipa de proiect

- 3 proiecte nationale tip PN II si PN III, 1 proiect european
tip EDF

- desfasurarea de activitati de cercetare fundamentald,
aplicativa, pentru dezvoltare si inovare in cadrul unor
echipe interdisciplinare

Diseminarea rezultatelor de cercetare
si vizibilitatea

- publicarea a 17 articole in reviste ISI Thomson Reuters/
Clarivate Analytics si in volumele unor manifestari
stiintifice indexate ISI Thomson Reuters/ CA in calitate de
unic autor sau co-autor

- publicarea a peste 30 de articole stiintifice in volumele
unor manifestari stiintifice indexate in alte baze de date
internationale

- indicatorii de masurare a vizibilitatii articolelor publicate
sub afilierea AFAHC sunt: H-Index: 3 (WoS), H-Index: 7
(Google Scholar), H-Index: 5 (Research Gate)

Participare =~ competitie  granturi

nationale

- depunerea in calitate de director de proiect si responsabil
institutional a 3 proiecte in anul 2024, cu un buget cumulat
de peste 15 mil. lei, aflate in proces de evaluare

- proiectul ”Centrul de excelenti pentru imbunétatirea
rezilientei, securititii si autonomiei infrastructurilor
critice (TITAN)” isi propune sa dezvolte vehicule fara
pilot interconectate, capabile sid efectueze misiuni de
monitorizare coordonate intr-o gama largd de medii; are un
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buget total de 98 mil. lei; AFAHC face parte dintr-un
consortiu aldturi de Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru  Microtehnologie -  Bucuresti,
Directoratul ~ National de Securitate Cibernetica;
Universitatea Politehnica Timisoara; Universitatea Tehnica
din Cluj - Napoca; Universitatea Maritima din Constanta;
Universitatea Tehnicad "Gheorghe Asachi" lasi

Organizarea de evenimente stiintifice

Conferinta stiintifica AFASES

- membru in Comitetul de organizare al “Scientific
Research and Education in the Air Force International
Conference”, 2015-2021

- initiator si coordonator panel ” Airspace Security and
Cyber Defence”, AFASES 2021

Redactor sef

- Redactor sef "Review of the Air Force Academy”, 2018

Concurs studentesc "Military Student
Multirotor Fest”

- primul concurs outdoor din Romaénia conceput pentru a
valorifica potentialul de cercetare al studentilor din cele 3
cicluri de studii

- scopul concursului este de a verifica si testa competentele
de proiectare, realizare, programare si operare a unui UAS
de tip multirotor in conditii tactice

Conferinta stiintificd studenteasca

AFASTUD

- presedinte comitet de organizare, 2014

Dezvoltarea infrastructurii de educatie si cercetare

Laborator ” Mechatronic Systems for
Defence and Security”

- laboratorul are destinatie dubla: cercetare-dezvoltare-
inovare in domeniul UAS, realizare lucéri practice in cadrul
lucrarilor de laborator la disciplina ”Sisteme automate”

- laboratorul este inscris pe platforma eertis
(https://eertis.eulerlb-2400-001f-1963), inclusiv cu
infrastructura de cercetare (imprimante 3D, system gravare
laser, scanner 3D, system video tracking, CNC, software
specifice)

Simulator Oerlikon 2x35 mm

- dezvoltare software de simulare si proiectare arhitecturd
tip retea pentru rulare

In concluzie, consider ci actiunile mele coezive desfisurate pana in prezent demonstreazi un
angajament continuu pentru dezvoltarea academica, cercetarea interdisciplinara si cresterea vizibilitatii
academice a AFAHC. Toate aceste initiative reflectd dorinta mea de a contribui la excelenta academica
si de a crea un mediu educational dinamic, colaborativ si orientat catre inovatie.

Analiza corelatd motivatie-intentii include si captarea tendintelor principale care se contureaza
la nivelul invitamantul universitar european' pentru a face fatd provocarilor de naturd politica,

tehnologicd, economicd, sociala, culturala si ecologica. Acestea sunt urmatoarele:

! Ehlers, U.-V. (2020). Future Skills. The future of learning and higher education, Karlsruhe, Germany. Disponibil la:
https://www.researcheate.net/publication/344537368 Future Skills - The Future of Learning and Higher Education
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- focalizarea pe competentele viitorului (cu accent pe dezvoltarea competentelor care permit
absolventilor si facd fatd provocarilor viitoare, cum ar fi gandirea critica, creativitatea si capacitatea
de a Invata autonom);

- dezvoltarea unui mediu care sa favorizeze experiente de invdtare multi-institutionale
(trecerea de la modelul traditional al unei singure institutii la experiente educationale care implica
multiple institutii, facilitind modelul de educatie flexibila prin diversitatea experientelor academice);

- proiectarea unui curriculum personalizat (transpus prin punerea in practici a modelului
“mai multe optiuni, mai multa implicare, mai multe oportunitéti”);

- crearea cadrului de asigurare a educatiei continue (crearea de formate flexibile de studiu
in functie de nevoile de aptitudini si cerintele de competenta).

In fapt, iar acest lucru constituie un mare avantaj, aceste tendinte la nivel european au fost deja
adoptate sub forma obiectivelor strategice ale academiei si transpuse sub forma obiectivelor
operationale la nivelul facultitii noastre. Faptul ca suntem sincronizati cu valorile, principiile si
standardele europene devine un factor puternic motivantional pentru intreaga comunitate academica
(deopotriva cadre didactice si studenti) si pentru mine in mod special, prin implicarea activa in acest
parcurs institutional de succes.

Liantul care asiguri integrarea tuturor proceselor si activitatilor necesare indeplinirii
obiectivelor este digitalizarea. Transformarea digitala este esentiala pentru accesibilitate si calitate, iar
acest lucru se realizeazi prin dezvoltarea de infrastructuri digitale robuste, capabile sd sprijine
invitarea, cercetarea si administrativul, colaborarea interinstitutionala, dar si utilizarea inteligentei
artificiale. In acest sens, AFAHC a implementat platforme digitale necesare pentru o interactiune
eficientd cu studentii (Moodle si Teams). Procesul didactic din cadrul programelor de masterat s-a
bazat pe beneficiile oferite de formatul online sincron, cu respectarea ponderilor maxime stabilite pe
tipuri de activititi’. Rezultatele nu au intérziat si apara, procentul de indeplinire a sarcinilor didactice
si de cercetare pentru intrarea in examen depasind valoarea de 90%.

Din perspectiva internationalizdrii, FMA inregistreaza an de an progrese semnificative,
reprezentind un model de urmat si pentru facultatea de Sisteme de securitate aeriand. Vizibilitatea
internationald a fost consolidata prin extinderea oportunitdtilor de mobilitate academica, atat pentru
cadrele didactice, cit si pentru studenti. Numai in acest an universitar, un numar de 22 studenti (15

MA si 7 MTA) au parcurs intraga procedurd de admitere la mobilitti de tip outgoing in cadrul

2 Standardele de calitate cu privire la modul de desfasurare a activitatilor de predare, invatare, cercetare, aplicatii practice
si evaluare, la forma de invitdmant cu frecventd, prin utilizarea unor resurse electronice, informatice si de comunicaii
sincrone specifice propuse de ARACIS, aprobate in Sedinta Extraordinard a Consiliului ARACIS din data de 5 august
2022, prin Hotérarea 85/H/05.08.2022.
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programului ERASMUS+. Totodata, facultatea a fost implicata in ultimul an calendaristic in

e e

urmitoarele activitati internationale’:

- modulul comun CSDP (Common Security and Defence Policy) in cadrul Semestrului
International al Fortelor Aeriene 2024, sub egida Colegiului European de Securitate si Apdrare;

- 3 conferinte ale Grupului de Implementare pentru Initiativa Europeana a schimbului de tineri
ofiteri (EMILYO), ocazie cu care se promoveaza schimbul de experientd si cunostinte intre viitorii
lideri militari ai Europei;

- Semestrul International in Fortele Aeriene, ocazie cu care studenti din 6 tari si-au Impartasit
experiente si cunostinte in domeniul aviatiei;

- Saptamana Internationald a Studentilor, eveniment organizat de Academia Fortelor Aeriene
din Colorado Springs (S.U.A.), ocazie care o oferit studentilor AFAHC oportunitatea de a participa la
activitati didactice, militare si evenimente de socializare;

- Forumul Academic Militar International (iMAF), un eveniment creat cu scopul de a promova
si consolida o culturd europeana de securitate si aparare, prin asigurarea celor mai inalte standarde de
educatie pentru studentii militari si tinerii ofiteri;

- Saptamana Internationald a Studentilor, eveniment dedicat cunoasterii istoriei si culturii
locale.

Intre directiile care nu au fost abordate inci la nivelul AFAHC se numira tranzitia verde si
dezvoltarea durabild, domeniu care reprezintd prioritati strategice pentru 74% dintre universitatile
europene®. Tranzitia verde, dezvoltarea durabild si integrarea obiectivelor de dezvoltare durabila
(SDG) ale ONU in educatie, cercetare si inovare sunt prioritéti strategice. Adaptarea curriculumului
pentru a include competente legate de sustenabilitate, promovarea interdisciplinaritdtii pentru
solutionarea problemelor complexe si dezvoltarea infrastructurilor educationale durabile reprezinta trei
directii strategice pentru adaptarea educatiei la provocérile actuale globale. Actiunile corespunzatoare
acestor directii pot fi: integrarea in planurile de invatamant a unor discipline care sd acopere aspectele
ecologice, economice si sociale ale dezvoltarii durabile; crearea de oportunitati care sd permitd
studentilor s colaboreze cu experti din alte arii de cunoastere; promovarea de parteneriate pentru
accesarea de fonduri si dezvoltarea de proiecte educationale inovatoare.

Prezentul plan managerial este fundamentat pe un set de valori si principii considerate esentiale

in procesul decizional pe intreaga durata a mandatului:

3 https://www.afahc.ro/ro/evenimente.html
4 European University Association (EUA) (2024). TRENDS 2024. European higher education institutions in times of
transition. Disponibil la: https://www.eua.eu/publications/reports/trends-2024.html
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1. Promovarea excelentei academice este prioritard in toate aspectele procesului educational
si de cercetare stiintificd. Voi sustine un mediu educational in care calitatea invdtarii si preddrii,
privita ca rezultatul interactiunii dintre cadre didactice, studenti si mediul institutional de Invatare, si
fie in concordanta cu standardele specifice la nivel national i comunitar.

2. Asigurarea tfransparentei decizionale prin implementarea de practici care sa faciliteze
informarea si implicarea activd a tuturor partilor interesate in procesul decizional, valorificand si
avantajele oferite de noua platforma digitala SmartUMS.

3. Implemetarea inovatiei si facilitarea adaptabilititii prin integrarea noilor tehnologii si
metode de predare, promovand un mediu academic dinamic si receptiv la schimbare, care si asigure
FMA orientarea spre viitor.

4. Aducerea in centrul “retelei educationale” a nevoilor, intereselor si cerintelor de dezvoltare
individuale ale fiecarui student. Orientarea spre student implica proiectarea procesului de nvatare
astfel incat sa fie accesibil, flexibil si adaptabil, permitand studentilor s isi urmeze propriul ritm de
studiu si sé isi dezvolte competentele esentiale. Cadrele didactice, in calitate de facilitatori, ghideaza
invatarea prin metode interactive si ofera feedback constructiv in permanenta.

5. Respectarea standardelor etice, morale si deontologice in toate activitatile academice si
profesionale de catre toti membri comunitatii academice din facultate. Integritatea profesionaldi
asigurd mentinerea credibilitatii tuturor demersurilor intreprinse de facultate si creeaza premisele
pentru dezvoltarea unui mediu educational credibil si performant prin: respectarea eticii cercetarii,

transparenta si corectitudine in evaluare, responsabilitate profesionald, respectarea confidentialitatii.
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2. STAREA ACTUALA A FACULTATII

Facultatea de Management Aeronautic este entitatea functionald in structura Academiei
Fortelor Aeriene “Henri Coanda” care a gestionat primele programe de studii universitare
(managementul organizatiei, management in aviatie si managementul traficului aerian), fiind
mentionata pentru prima data in Hotararea Guvernului Romaniei nr. 749 din 2009 pentru aprobarea
Nomenclatorului domeniilor, a structurilor institutiilor de invatimant superior si a specializarilor/
programelor de studii universitare de licentd acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu.

FMA functioneazi in acord cu prevederile cadrului normativ: Legea Invataméantului Superior
nr. 199/2023; Hotararii Guvernului nr. 606/2005 privind organizarea programelor de studii universitare
in institutiile militare de invatdmant superior din subordinea Ministerului Apararii Nationale, cu
modificarile si completarile ulterioare; legile, ordinele si instructiunile aprobate de Ministerul Apararii
Nationale; procedurile si metodologiile din domeniul educatiei si cercetarii stiintifice; Carta
universitara, editia 2024; Regulamentul de organizare si functionare a Facultdtii de Management
Aeronautic.

FMA este organizatd pe doud departamente: departamentul de aviatie (DA) si departamentul
de management si stiinte militare (DMSM). Comunitatea universitarad a facultatii este constituitd din
personal didactic, studenti, cursanti, personal didactic auxiliar, personal administrativ.

In prezent, facultatea gestioneazi 4 programe de studii pe diverse forme si cicluri. Situatia
sintetica este prezentata in tabelul 2.

Tab. 2 Situatia programelor de

studiu
Nr. . Forma de Denumirea programului de Sltuag} a acredlta.rn/v
ot Domeniul nvAtSmAnt studiu Capacnatea maxima
i de scolarizare
Domeniul de licenta*
1. |St. mil, inf. si ord. IF Management in aviatie Acreditat/60
publ.
2. | St. mil,, inf. si ord. IF Managementul traficului Acreditat/ 60
publ. aerian
3. | St. mil, inf. si ord. IF Management aeronautic Autorizare
publ. provizorie/60
Domeniul masterat™*
1. | St. mil. | IF | Securitatea spatiului aerian | Acreditat/300***

* Capacitatea maxima de scolarizare este prevazuta in H.G. nr. 412/2025 privind aprobarea
Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare si a structurii
institutiilor de invatamant superior pentru anul universitar 2025-2026
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** Capacitatea maxima de scolarizare este prevazuta in H.G. nr. 644/2025 pentru modificarea anexelor
nr. 1 si 2 la H.G. nr. 428/2025 privind aprobarea domeniilor §i programelor de studii universitare de
master acreditate si a numarului de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2025-2026

*** 300 reprezintd numarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati la toate cele 3 programe de masterat

care functioneaza in cadrul academiei

Programele de studiu gestionate de FMA sunt concepute si permanent actualizate pentru a
raspunde nevoilor beneficiarilor institutionali, standardelor de calitate impuse de Agentia Roména de
Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS) si si asigure compatibilitatea cu Cadrul
National al Calificarilor din Invatamantul Superior, respectiv Clasificarea Ocupatiilor din Romania.
Structura curriculara a acestor programe imbina echilibrat componentele teoretice si aplicative.

De asemenea, programele de studiu sunt proiectate astfel incat sd asigure studentilor
inmatriculati la FMA dezvoltarea competentelor si abilitatilor specifice ofiterilor piloti aeronave cu
motoare reactive, piloti elicoptere, controlori traffic aerian, nenaviganti, informatii militare si
meteorologi. Situatia studentilor inmatriculati la FMA in semestrul I al anului universitar 2025-2026

este prezentata in tabelul 3.
Tab. 3 Situatia studentilor inmatriculati la FMA

Specializarea Nivelul de Anul Total
studii I 11 111 I\
Managementul traficului aerian SUL 60 54 55 32
Management aeronautic SUL 46 40 31 24
Securitatea spatiului aerian SUM 50 50 - -

Activitatile didactice si de cercetare sunt sustinute de personalul didactic de predare militar si
civil, titular sau asociat, conform statelor de functii ale celor doua departamente. Conform informatiilor

publice disponibile pe site-ul FMA la data de 10.11.2025, situatia cadrelor didactice titulare se prezinta

astfel:

- DMSM: 8 cadre didactice (4 militari si 4 civili; 1 profesor, 5 conferentiari si 2 lectori; din cei

4 civili 2 sunt cadre militare trecute in rezerva prin pensionare);

- DA: 9 cadre didactice (6 cadre didactice universitare si 3 instructori militari; 3 conferentiari

si 3 lectori).
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3. OBIECTIVE SPECIFICE

Obiectivul general deriva din obiectivul fundamental, asa cum este formulat in Programul
managerial al rectorului, si este formulat astfel incat sa contribuie la indeplinirea misiunii facultatii:
consolidarea si dezvoltarea FMA ca un centru de excelenta educationald si cercetare aplicativa in
domeniul aviatiei, prin promovarea unui mediu academic bazat pe cultura calitdtii, inovativ, orientat
spre student, bazat pe interdisciplinaritate, internationalizare si colaborare cu toate categoriile de
parteneri (facultdati civile de profil, institute de cercetare-dezvoltare-inovare, industrie, start-up-uri
tehonologice, autoritdti guvernamentale, ONG-uri, reprezentanti institutionali ai mediului
operational).

Pentru indeplinirea obiectivului general si a misiunilor facultétii (formarea initiala universitara
si continua postuniversitard; cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare; implicarea in comunitate), am
proiectat urmatoarele obiective specifice:

1. Cresterea calitatii procesului educational si orientarea spre student: pana in anul 2026, sa
consolidam curriculumul pentru toate programele de licentd si masterat, prin revizuirea si actualizarea
a cel putin 50% din discipline in acord cu cerintele de competente generale si specifice, pentru alinierea
acestora la cerintele beneficiarilor si la standardele de calitate, masurata printr-o crestere cu minimum
20% a gradului de satisfactie al absolventilor.

2. Dezvoltarea cercetdrii aplicative si consolidarea culturii inovdrii: pana in anul 2027, sa
depunem cereri de finantare pentru toate call-urile la care suntem eligibili la nivel national si s crestem
cu 50% numarul proiectelor de cercetare interdisciplinara castigate, prin dezvoltarea a cel putin unui
laborator de cercetare si atragerea unui volum de finantare de minim 2 milioane de lei, inclusiv pentru
proiecte orientate spre sustenabilitate si energie verde.

3. Implementarea si consolidarea culturii calitdtii: pana la sfarsitul anului universitar 2025-
2026, sa implementam un sistem intern de asigurare a calitatii, prin realizarea a minimum 2 evaludri
interne anuale, care sa includa si mecanisme clare de evaluare a eticii si deontologiei profesionale.

4. Extinderea parteneriatelor si internationalizarea facultdtii: pana in anul 2028, sd crestem
cu 20% numarul parteneriatelor internationale active, sd dublam numarul mobilitatilor academice
pentru studenti si cadre didactice prin crearea de programe educationale comune si sd valorificim
parteneriatele locale existente de tip facultate-facultate, respectiv facultate-industrie, prin realizarea
cel putin a unui proiect comun (ex. curs posuniversitar, proiect de cercetare, stagiu de practica).

5. Dezvoltarea infrastructurii educationale si de cercetare: pana in anul 2029, sa modernizam

infrastructura educationald si de cercetare prin implementarea si optimizarea unei platforme
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educationale integrate si extinderea capacitatilor digitale ale facultatii, pentru a asigura accesul
echitabil la resursele educationale pentru toti studentii si personalul facultatii.

6. Cresterea implicdrii in comunitatea brasoveand: anual, incepand cu anul universitar 2025-
2026, sd construim si o identitate cultural-sportiva pe plan local, prin organizarea a doua evenimente
in parteneriat cu institutii publice din Brasov, cu impact direct asupra cresterii notorietétii si vizibilitatii

facultatii si implicit a academiei.

3. DIRECTII DE ACTIUNE

Pentru obtinerea rezultatelor masurabile prevdzute in obiectivele specifice, am proiectat
urmatorul plan de actiune.

O1. Cresterea calititii procesului educational si orientarea spre student
Directii de actiune:

1. corelarea continutului planurilor de invatamant cu nevoile si prioritatile de instruire
printr-o abordare multidisciplinard si cu implicarea reprezentantilor tuturor categoriilor de
membri ai comunitatii academice;

Termen: iunie 2026
Responsabili: sefi ai comisiilor didactice, coordonatori programe, directori
departamente, consiliul departamentului

2. pastrarea acreditarilor la programele de studii existente si infiintarea programelor
Controlor trafic aerian si Aviatie nenaviganti — stat major cu durata de 4 ani/ 240 ECTS
incepand cu anul universitar 2026-2027;

Termen: martie 2026
Responsabili: coordonatori programe, consiliul facultatii

3. incurajarea si recompensarea excelentei in invatare prin instituirea premiului anual
,,Cum Laude”, care se acorda studentilor care au obtinut prima medie de la fiecare specializare,
in parteneriat cu Asociatia pentru Cercetare si Educatie "Henri Coandd”; dezvoltarea,
valorificarea si recompensarea studentilor cu potential inovator prin instituirea premiului anual
“Viitorul Coanda”, conform unei metodologii proprii, in parteneriat cu Asociatia UVS
Romaénia;

Termen: iulie, incepand cu anul 2026

Responsabil: decanul facultatii
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4. indeplinirea tuturor responsabilititilor ce revin facultatii, extrase din
responsabilitatile AFAHC, asa cum sunt prevazute in planul de activitati rezultat in urma
aprobarii Conceptiei de modernizare a invdatamantului superior militar,

Termen: conform calendarului din planul de activitati

Responsabili: decan facultate, prodecani, directori departamente

5. introducerea in oferta educationald a FMA a programului de studii postuniversitare
de specializare "Managementul sistemelor aeriene robotizate pentru aparare”, actiune initiata
la propunerea beneficiarului proiectului PSCD ”Modernizare PHOENIX 307;

Termen: februarie 2026
Responsabili: directorul scolii de studii postuniversitare, consiliul facultatii

6. implicarea activa a studentilor in proiectarea curriculumului prin crearea unui climat

organizational bazat pe incredere si deschidere la schimbare;
Termen: sdptamanal, ianuarie - februarie 2026
Responsabili: tutore grupa, coordonator program

7. atragerea tinerilor absolventi pentru o cariera in domeniul academic; procesul
cuprinde urmatoarele etape: program de mentorat si consiliere; identificarea traseului
profesional; oferirea unor beneficii (ex. urmarea programului de master Securitatea spatiului
aerian cu bursd, includerea in echipe de cercetare);

Termen: iunie 2027

Responsabili: consiliul departamentului, consiliul facultatii, decanul facultatii

8. aducerea de specialisti din industrie locald de aviatie pentru a sustine diverse activitéti
educationale (ex. aplicatii, demonstratii practice, workshop-uri);
Termen: sesiune deschisa de propuneri
Responsabili: sefi comisie didactica, consiliul departamentului
9. optimizarea programului zilnic al studentului FMA prin inlocuirea timpului alocat
studiului individual institutionalizat cu: activititi extracurriculare (ex. culturale, sportive),
consultatii cu cadrele didactice pe o temd/ problematici anterior convenitd; intdlniri cu
specialisti din domeniul operational al specializarii;
Termen: februarie 2026

Responsabil: decanul facultatii

02. Dezvoltarea cercetarii aplicative si consolidarea culturii inovarii

Directii de actiune:
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1. dezvoltarea unei platforme de testare a tehnologiilor bazate pe inteligenta artificiald
(AJ) care vor intra in inzestrarea Fortelor Aeriene Romane. Resursele necesare unui astfel de
demers, inclusiv cele financiare, ar putea fi asigurate prin obtinerea finantarii pentru proiecte
nationale sau internationale depuse de personalul facultétii;
Termen: conform graficului competitiei

Responsabil: directorul de proiect
2. transformarea MSMF intr-un brand international al facultétii si implicit al AFAHC
prin construirea unei retele de parteneri internationali si diversificarea surselor de finantare;
Termen: iunie 2026

Responsabili: decanul facultétii, biroul relatii internationale

3. diversificarea ofertei educationale prin introducerea unui program de master de
cercetare in domeniul UAV/UAS;

Termen: ianuarie 2027

Responsabili: coordonator program, consiliul departamentului, consiliul
facultatii

4. initierea unei competitii de proiecte la nivelul facultatii cu participare nationald
pentru derularea unor teme de cercetare din Planul cercetdrii stiintifice al FMA, teme care
prezinta interes pentru parteneri industriali, parteneri care vor asigura si resursa financiard
necesara;

Termen: octombrie 2026
Responsabil: prodecan cercetare

5. introducerea in Planul de cercetare al facultitii a doud teme din domniul
sustenabilitatii si dezvoltarii durabile, care sa fie realizate de echipe mixte cadre didactice-
studenti: Evaluarea amprentei de carbon la nivelul caminului studentesc Bl s1 Solufii pentru
reducerea emisiilor de carbon ale cladirilor facultdatii;

Termen: octombrie 2026

Responsabili: directori department, prodecan cercetare

0O3. Implementarea si consolidarea culturii calitatii
Directii de actiune:

1. crearea unui sistem intern transparent si acceptat de asigurare a calitdtii prin care sa
se monitorizeze constant activitatile educationale si de cercetare, prin raportare la standardele
de calitate;
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Termen: octombrie 2026
Responsabil: prodecan invatamant
2. promovarea eticii academice si integritatii profesionale in toate activitdtile
planificate, organizate si desfasurate sub egida FMA;
Termen: permanent
Responsabil: decanul facultatii
3. dezvoltarea si valorificarea intr-o manierd personalizata a potentialului cadrelor
didactice, prin implementarea a doud reguli interconectate: Omul potrivit la locul potrivit si
Educator performant — cercetdtor performant,
Termen: permanent

Responsabili: directori de department, decanul facultatii
4. asigurarea sprijinului fiecarui cadru didactic in dezvoltarea carierei profesionale
pentru finalizarea tezei de doctorat, promovarea in carierd, obtinerea abilitarii;
Termen: permanent
Responsabili: directori de departament
5. asigurarea transparentei intregului proces decizional la nivelul facultatii si adoptarea
unui management modern adaptat cerintelor actuale, care promoveaza inovatia si orientarea
citre rezultate masurabile;
Termen: permanent
Responsabili: decanul facultatii
6. derularea programului intern "My SmartUMS?”, prin care sé se evalueze perceptiilor
cadrelor didactice si studentilor FMA despre platforma digitald SmartUMS, astfel incat, prin
interpretarea rezultatelor, si poata fi identificate solutiile de imbunatatire a capabilitatilor, dar
si pentru a crea premisele acceptdrii schimbarii;
Termen: februarie 2026
Responsabili: prodecan pentru invatamant
7. derularea unor sesiuni de dezbatere cu specialisti invitati in etica digitald si
dezvoltarea unui ghid pentru familiarizarea atat a studentilor, cét si a cadrelor didactice, cu
capabilititile, limitele si regulile de utilizare responsabild in mediul academic a instrumentelor
de inteligenta artificiala;
Termen: trimestrial, incepand cu martie 2026

Responsabil: decanul facultatii
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O4. Extinderea parteneriatelor si internationalizarea facultatii
Directii de actiune:

1. organizarea unui festival de transfer tehnologic international privind diseminarea
rezultatelor stiintifice obtinute in zona tehnologiilor specifice dronelor si aplicatiile acestora in
domeniul principal apdrare si securitate; evenimentul este conceput astfel incat sd acopere
urmatoarele tipuri de activitati: expozitii tehnologice; sectiuni de prezentiri stiintifice; paneluri
de experti; sesiuni de brokeraj B2B; demonstratii live.

Termen: iunie 2027
Responsabili: decanul facultétii, biroul relatii internationale

2. optimizarea platformei digitale SmartUMS pentru facilitarea procesului de selectie
si consiliere pentru studentii si cadrele didactice interesate de mobilititi, dar si pentru
gestionarea eficienta a mobilitatilor si schimburilor academice;

Termen: iunie 2026
Responsabil: prodecan pentru invataméant

3. organizarea unei sesiuni de dezbatere sub forma unei mese rotunde, in format hibrid,
cu participarea partenerilor nationali si internationali, pe teme de actualitate din aria de
responsabilitate a celor doud departamente: aviatie, respectiv actiuni militare;

Termen: anual, martie D.M.S.M., octombrie D.A.
Responsabili: directori de departament

4. crearea unei sectiuni asociate domeniului afahc.ro de diseminare a rezultatelor

cercetdrii realizate in parteneriate nationale si internationale;
Termen: iunie 2026
Responsabil: prodecan pentru cercetare

5. introducerea in oferta educationala a FMA a programului de studii postuniversitare
de formare a adultilor "Tehnologia si designul sistemelor aeriene robotizate”, organizat si
derulat in parteneriat cu Facultatea de inginerie tehnologica si management industrial din cadrul
Universitatii Transilvania din Brasov;

Termen: ianuarie 2027

Responsabil: coordonator program, consiliul departamentului, consiliul
facultatii

6. utilizarea platformei EMILYO, sectiunea calendar pentru oferte de mobilitate si
evenimente de multiplicare, pentru diseminarea informatiilor despre evenimentele si
initiativele internationale ale facultatii;

Termen: permanent
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Responsabili: coordonator eveniment, biroul de relatii internationale

OS. Dezvoltarea infrastructurii educationale si de cercetare
Directii de actiune:

1. modernizarea laboratoarelor existente prin achizitia de echipamente noi (simulatoare
acreditate pentru sistemele care vor intra in inzestrarea fortelor aeriene, imprimante 3D,
programe informatice educationale, zone de testare-validare etc.);

Termen: permanent
Responsabili: directori proiect, decanul facultatii

2. crearea unui spatiu dedicat inovarii si experimentarii, accesibil studentilor si cadrelor
didactice implicate in proiecte de cercetare aplicativa, dupa modelul laboratorului Mechatronic
Systems for Defence and Security;

Termen: iunie 2028
Responsabil: decanul facultatii

3. crearea unui sistem de evaluare si monitorizare continud privind progresul

modernizarii infrastructurii si centralizarea nevoilor in timp real;
Termen: permanent
Responsabili: directori de departament

4. depunerea proiectului ’AFA E VERDE”, in parteneriat cu Facultatea de design de
produs si mediu din cadrul Facultatii Transilvania din Brasov, prin care sa transformam aleea
de acces in facultate in generator de energie electricd prin utilizarea efectului piezoelectric;
energia rezultata ar putea alimenta un ecran LED pentru exterior dedicat prezentarii activitatilor
FMA; sursa de finantare identificata este Fondul de Modernizare, administrat de Ministerul
Energiei, “Programul-cheie 1” pentru solicitantii din sectorul public;

Termen: martie 2026

Responsabili: director proiect, decanul facultétii

06. Cresterea implicirii in comunitatea brasoveana
Directii de actiune:

1. organizarea unui eveniment sportiv de alergare annual, Crosul Studentilor Brasoveni,
cu ocazia Zilei Internationale a Studentilor (17 noiembrie), eveniment derulat in parteneriat cu
Universitatea Transilvania din Brasov; traseul va avea ca repere: start — AFAHC; punct de

solicitare — Colina Universitatii Transilvania; sosire — Rectoratul Universitétii Transilvania.
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Termen: noiembrie 2026
Responsabili: decanul facultatii, biroul relatii publice al academiei
2. organizarea unei expozitii cu tematica de istorie militard aeronautica (indoor si
outdoor) si introducerea in circuitul Noaptea muzeelor.
Termen: mai 2026

Responsabili: decanul faculttii, directori departamente
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4. CONCLUZII

Prezentul plan managerial a fost conceput in concordantad cu viziunea mea de dezvoltare a
facultitii de Management aeronautic pentru urmatorii 4 ani. Aceasta viziune porneste de la analiza
contextului actual si se materializatd prin: definirea unui obiectiv general ambitios, dar realizabil,
aliniat cu misiunea si valorile academiei; stabilirea unor obiective specifice care sd ofere calea de
consolidare a statutului de centru de excelenta educationald si cercetare aplicativa, recunoscut atat la
nivel national, cét si international; identificarea si prioritizarea actiunilor pe termen scurt si mediu
pentru o dezvoltare durabila.

Viabilitatea propunerilor din plan se bazeazd pe calitatea resursei umane care constituie
comunitatea FMA. Sinergia dintre cadrele didactice, instructorii militari, personalul didactic auxiliar
si studenti este esentiald pentru crearea unui mediu educational performant, modern si inovativ.
Arhitectura functionala actuala a facultatii nu mai poate raspunde tendintelor care se contureaza la
nivelul invatdmantului universitar militar. Lipsa unor structuri de cercetare functionale (laboratoare
sau centre) la nivelul departamentelor, precum si o strategie de atragere a celor mai performanti tineri
absolventi pentru urmarea unei cariere academice reprezintd marile provocari ale viitorului decan si
va tine de capacitatea acestuia de a convinge consiliul facultatii, consiliul de administratie si senatul
universitar despre gasirea rapida a solutiilor pentru cele doud probleme critice.

Caracterul realizabil al planului este asigurat de realizdrile tangibile anterioare: initierea si
dezvoltarea unor programe educationale inovatoare (ex. curs postuniversitar); dezvoltarea unor
infrastructuri educationale si de cercetare moderne (ex. laboratorul de sisteme mecatonice pentru
apirare si securitate); derularea de proiecte de cercetare reprezentative pentru institutie, proiecte prin
care am atras finantéri considerabile (ex. KAAS — 445000 lei); organizarea de evenimente stiintifice
relevante la nivel national si international (ex. Military Student Multirotor Fest). Toate aceste realizari

nu ar fi fost posibile fara coagularea unor microcolective si capacitatea de orientare spre performanta.

10.11.2025
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